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Le triangle est la forme géométrique la plus simple. Pour
les anciens Pythagoréens, il représentait, en tant que premier
polygone complet, le berceau du chiffre et lessence méme

de la stabilité.

Lidée symbolique qui en découle est que le coté vertical représente
un aspect, le coté horizontal un autre aspect. Lhypoténuse

descend des deux cotés opposés et leur combinaison permet de

créer une nouvelle forme d’étre ensemble.

l ECONOMIES EMERGENTES
PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

PROJETS DE DEVELOPPEMENT DURABLE POUR PEM — amélioration de la coopération

- INSTITUTIONS PUBLIQUES
- ORGANISATIONS DU SECTEUR PRIVE
- ENTREPRISES INDIVIDUELLES

l PEM GmbH est un bureau de conseil privé et indépendant. Ses services-conseil et
INSTITUTIONS DE CREDIT son assistance technique sont destinés aux institutions publiques, organisations

BAILLEURS DE FONDS
CLIENTS DU SECTEUR PRIVE

du secteur privé et entreprises individuelles dans les pays en voie de développement
ou en transition économique.

Depuis sa création en 197777, PEM GmbH est établi dans les principaux domaines liés

au développement économique. Son expérience s'est forgée au fil du temps dans une

large gamme d’orientations géographiques, économiques et politiques. Les fondateurs

de PEM ont acquis leur expérience professionnelle du service-conseil au sein du

P E M secteur privé innovateur et dynamique de I'Allemagne des années 7o, qu’ils ont ensuite
mis au service de la coopération économique internationale dans les pays en voie de

CONSULT développement. PEM a toujours reconnu le role vital des activités de I'entreprenariat

privé comme vecteur principal du développement économique durable.

PEM GmbH intervient principalement en région méditerranéenne, en Europe
Centrale et de I'Est, dans les pays du Caucase et de I'Asie Centrale, en Asie du Sud-est
et en Afrique Subsaharienne et de 'Ouest. Ses principaux clients sont des institutions
de crédit ou bailleurs de fonds nationaux et internationaux, institutions publiques et/
ou étatiques et clients du secteur privé.

PEM met en avant I'échange d’informations, de connaissances, de biens et services entre
communautés d’affaires de pays industrialisés et de pays en voie de développement.

PEM fournit services et pratiques d’excellence aux institutions et personnes engagées dans
le soutien et lencadrement du développement du secteur privé a travers le monde.
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Entrepreneurs dans le monde en voie
de développement ou en transition

Les principaux organismes de développement et la plupart des gouvernements ont
fini par reconnaitre que la création d‘environnements favorables et le soutien public
aux activités entrepreneuriales privées sont essentiels a la croissance économique,

a la réduction de la pauvreté et a la promotion de la diversité sociale.

Les PME sont, sans nul doute, 1'‘élément le plus dynamique de la croissance économique
et de la promotion de I‘innovation. Comme elles se livrent pour la plupart a des activités
a forte intensité de main-d‘ceuvre, elles offrent des possibilités d‘emplois essentielles

pour les populations actives croissantes dans les pays en voie de développement et les

économies émergentes.

Pour stimuler une croissance tirée par les PME, sont requis une bonne gestion du
savoir-faire et des possibilités d‘investissement, complétée par la mise a disposition de
compétences, de capitaux, de cadres juridiques, politiques, 1égislatifs et institutionnels,
et un bon fonctionnement des marchés du travail.

Dans le cadre de l‘intensification de la concurrence mondiale, les PME des pays en
développement et industrialisés visent a étendre leurs activités et leurs intéréts
commerciaux communs au-dela des frontiéres nationales et régionales. PEM est un
partenaire compétent et expérimenté pour renforcer la compétitivité des PME et
promouvoir la coopération internationale des entreprises dans un monde globalisé.
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Education et Marché du Travalil

Dans de nombreux pays émergents, les gouvernements ont entrepris des efforts
considérables pour réformer le systéme d‘enseignement de la formation professionnelle
dans 'objectif d’atteindre les normes internationales reconnues. Les principaux
obstacles des stratégies de réforme se trouvent dans le manque d‘orientation pratique
de la formation. Afin d‘améliorer leurs qualifications et leur employabilité, les jeunes
et apprenants adultes doivent étre préparés a la réalité de la dynamique du monde

du travail.

Ainsi, le systeme éducatif devra trouver 1‘acceptation et la confiance des employeurs,
en particulier lorsqu’il s‘agit des normes d’infrastructures scolaires, de la capacité du
personnel, des offres de formation, des résultats d‘apprentissage et des qualifications.
Par conséquent, une collaboration étroite entre les différents acteurs de 1‘éducation
est nécessaire (bureaux locaux du travail, employeurs, syndicats et autres partenaires
sociaux) en vue d‘assumer la responsabilité conjointe pour relever les défis de la
promotion de l‘emploi.

En outre, la consolidation de I‘emploi durable nécessite une étroite coordination entre
le systéme de formation professionnelle, les politiques actives du marché du travail

et les dispositifs de soutien a la création de revenus. Les enquétes de référence et

les analyses de compétences du marché du travail doivent tenir compte des aspects
genre, vulnérabilité et 4ge — afin d’améliorer 1‘acces a 1‘éducation et a 1'emploi de tous
les groupes sociaux sans aucune exclusion.

L‘assistance technique doit étre axée sur une collaboration efficace entre les institutions
impliquées directement ou indirectement dans 1‘éducation et l‘emploi. Cela nécessite
le renforcement des capacités et une meilleure formation en vue de développer les
compétences des institutions et contribuer conjointement a une formation pratique
axée sur la demande. PEM s'engage a faciliter la coopération, la coordination et la
communication entre tous les acteurs du systéme éducatif, du marché du travail et
des bailleurs de fonds.
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Gestion Environnementale et
Infrastructures Hydrauliques

La compétitivité du secteur privé et la durabilité de 'environnement sont des concepts
qui se renforcent mutuellement. PEM ambitionne de permettre aux entreprises

de prospérer, contribuant ainsi 2 maximiser leur contribution au développement
durable. Pour atteindre une production et une consommation durables, les questions
environnementales doivent étre gérées au long de toutes les étapes du cycle de

vie d‘un produit. Cela contribue a réduire l‘ensemble des effets environnementaux
négatifs dus aux produits eux-mémes et a leur fabrication. Lamélioration et la
réhabilitation des aspects environnementaux rendent la croissance industrielle et
commerciale durable. Nos efforts dans de nombreux projets se concentrent sur le
développement d‘institutions intermédiaires, la sensibilisation du grand public

et I'initiation des changements nécessaires au niveau de la gestion et la production.

L'eau est une ressource clé pour la qualité de vie, les aliments que nous cultivons et
les produits que nous fabriquons. Elle fournit aussi des habitats naturels et des
écosysteémes pour les plantes et espéces animales. Laccés A une eau propre pour la
consommation et I'hygiene est une condition préalable a la santé des personnes et leur
bien-étre. Soutenir la capacité d‘un pays a fournir une infrastructure et des services
efficaces de distribution d’eau est une tiche importante alors que de nombreux pays
sont aujourd‘hui confrontés a une pénurie. La modernisation de la gestion de l‘eau et
des infrastructures de traitement des eaux usées permettra d‘améliorer la qualité de
vie des personnes et de les faire participer plus activement a la société.

En outre, il persiste encore un besoin pour des progres significatifs dans le traitement
des eaux usées et des déchets industriels qui sont injectés dans de nombreux systémes
fluviaux. Dans ce contexte, 1‘objectif fondamental des activités de PEM, en collaboration
avec nos partenaires techniques, est de promouvoir une meilleure qualité et une plus
grande efficacité des services publics d’approvisionnement en eau et de traitement

des eaux usées. PEM fournit des études de faisabilité et des solutions opérationnelles
indépendantes et financiérement viable afin d‘initier ou de renforcer les investissements
durables dans le domaine de l‘eau, des eaux usées et des déchets.

Lapproche de PEM favorise la transition vers la décentralisation des responsabilités
de service au niveau local ou régional. Sur la base de principes internes, par exemple,
la Directive-cadre Européenne de I'eau, notre objectif est de s‘assurer que les taux

de prélevement des ressources en eau soit viable a long terme, et de promouvoir
l‘utilisation viable de 1‘eau ; afin de prévenir la détérioration et la pollution des eaux
souterraines et pour atteindre des niveaux de qualité de 1‘eau évitant tout risque pour
la santé humaine et I‘environnement.
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La vision qui nous guide est celle de contribuer
conjointement avec nos partenaires a un développement
durable, s'exprimant dans l'efficacité économique,

la justice sociale et la viabilité écologique.

Les besoins humains, écologiques et sociaux doivent étre
pris en compte dans le cadre de la mondialisation, pour

qu‘aucune région ou aucun groupe de population ne soit

exclu ou marginalisé, et que la pauvreté soit réduite.

Domaines d’Interventions
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Développement du Secteur Privé et de I’'Environnement

Favorable au Commerce

Développement des structures d’appui au niveau macro et méso-économique ;
Services-conseils aux strateges politiques, ministeres et agences d’état ; Etablissement et
renforcement des capacités d’institutions professionnelles, associations, chambres de
commerce, centres d’affaires, parcs technologiques, agence de promotion des entreprises,
etc. ; Mise en ceuvre de services durables de prospection commerciale ; Etudes de climat
commercial ; Amélioration de la législation commerciale ; Evaluation des impacts
régulateurs ; Immatriculations et autorisations d’exploitation ; Approches participatives
pour la création d’environnements favorables au commerce ; Renforcement de réseaux
commerciaux ; Analyse de chaine de valeur et mesures de mise a niveau, y compris mise
en ceuvre, référenciation régionale, analyse et stratégies de groupement.

Enseignement et Formation Professionnelle (EFP) — Marché du Travail
Réforme et développement de systeme d’EFP ; Fourniture de services d EFP ; Renforcement
de législation d’EFP et révision de cadre régulateur ; Education permanente ; Appui

a la formation professionnelle de groupes désavantagés ; Orientation professionnelle ;
Développement de programmes et modules de formation ; Standards professionnels ;
Evaluation et certification de programmes de formation ; Assurance qualité ; Programmes
de formation de formateurs et enseignants ; Validation d’apprentissage non formel ;
Evaluation de besoins en formation et développement de connaissances pour meilleure
employabilité ; Développement de niveau de capacité professionnelle ; Cadre National

de Qualification ; Reconnaissance de qualifications ; Analyses de marché du travail ;
Développement de stratégies actives pour stimulation du marché du travail et de

cadres régulateurs.

Gestion Environnementale et Infrastructures Hydrauliques
Technologies de production propre, Prévention et réduction d’émissions industrielles ;
Conception de standards techniques ; Développement de cadre régulateur pour

la protection de I'environnement ; Conception et mise en place de campagnes

de sensibilisation et stratégies de communication environnementale ; Planification
générale et études de faisabilité pour réseaux d’alimentation en eau et d’égouts ;
Développement de systemes de tarification, Gestion de I'environnement en milieu
industriel ; Evaluation d'impacts socio-économiques ; Développement des capacités
d'institutions municipales ; Planification de la gestion de déchets et de systemes de
prévention ; Préparation aux audits environnementaux (ISO).

Développement Economique Local et Régional

Stratégies de développement local et régional ; Développement institutionnel ;
Planification participative de développement local et régional ; Identifications de
besoins et potentiels régionaux pour un développement économique durable ;
Gestion de fonds de subvention économique ; Formation et renforcement de capacités.

Conseil aux PME

Planification commerciale ; Formation en management et coaching ; Finances et
investissements ; Développement de produits et de marchés ; Marketing international ;
Foires et expositions ; Gestion de la qualité ; Développement de ressources humaines ;
Ingénierie et restructuration industrielle ; Transfert de technologies.

Passation de Marchés Publics

Planification de travaux de construction et fourniture d’équipements, machinerie

et matériel de chantier ; Elaboration de spécifications techniques, devis quantitatifs
et dossiers d’appel d’offres ; Evaluation d’appels d’offres et procédures d’adjudication
de contrats ; Gestion financiére et technique de contrats de services, travaux et
approvisionnements.
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Notre savoir-faire
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Notre équipe, composée de consultants, ingénieurs, spécialistes des sciences sociales

et experts en développement des ressources humaines, représente la structure de base de
la société. Tous ces professionnels disposent d'une grande expérience dans la gestion

de projets et I'assistance technique au développement. Un large pool d’experts associés
nationaux et internationaux complete le noyau dur des compétences de PEM.

PEM entretient des relations étroites de coopération avec des institutions spécialisées
telles que : Instituts de Recherche et de Développement, Organismes Consultatifs et
Groupes de Réflexion, Associations et Chambres de Commerce, Prestataires de Formation
et d’Enseignement Professionnel, Institutions Financieres et de Soutien aux PME/PMI.
En tant que partenaire privilégié de ces institutions, PEM peut accéder a leur expertise,
outils, réseaux, services et infrastructures.

Forte d'une expérience étendue dans la gestion de projets, PEM jouit d'une réputation
exceptionnelle en tant que partenaire dans des équipes multinationales de projets.

Nous créons des alliances sur mesure avec des partenaires internationaux en accord avec
les besoins des projets, d’ou 'implication active de consultants et prestataires de services
locaux des pays bénéficiaires.

PEM CONSULT
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Exp é rie nce pa r Pays Le casse-téte chinois est un puzzle vieux de 3000 ans

qui wa rien perdu de son pouvoir de fascination.

Il est constitué de sept éléments géometriques simples :
cing triangles, un carré et un parallélogramme

pouvant étre disposés en un nombre infini de formes.

Europe Albanie - Allemagne + Bosnie-Herzégovine « Bulgarie + Croatie « Kosovo « Macédoine (FYROM) Lobjectif de ce puzzle est de créer de nouvelles formes

Malte - Fédération Russe + Serbie « Slovaquie - Ukraine Bassin Méditerranéen Algérie - Chypre - Egypte spécifiques a partir des 7 éléments disponibles.

. o . . . . . L. Le casse-téte chinois est réputé pour renforcer et
Jordanie « Maroc « Territoires occupés de la Palestine « Turquie Afrlque Afrique du Sud + Bénin + Cameroun

développer les capacités intellectuelles, stimuler

Ghana - Nigéria - Swaziland - Ouganda - Tchad Asi@ Arménie - Azerbaidjan - Inde - Indonésie » Kazakhstan Vimaginati L o
imagination et la créativité, conduire a la découverte

Mongolie « Sri Lanka

de solutions nouvelles.

La philosophie du casse-téte chinois présente des
similitudes avec notre engagement face aux
exigences spécifiques de nos partenaires et clients.
Linteraction entre la planification stratégique et
Paction intuitive contribue d assembler les éléments

d’un projet en une image globale et cohérente.
... et grace aux efforts communs, nous trouvons

ensemble des solutions communes.

PEM — La coopération : Notre engagement.
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